Jose Ignacio Lopez de Arriortua

Tento muz asi navzdy zUstane jednou z nejkontroverznéjSich postav automobilového primyslu,
a i kdyz je jeho osobé pfisuzovani spiSe zaporna role, tak je v souasnosti tfeba si polozit
otazku, ktera automobilka dnes nepostupuje pfesné podle jeho tehdy proklinanych pravidel a co
vlastné umoznilo strmou expanzi automobilového priimyslu na pfelomu tisicileti.

Narodil se v malém baskickém méstecku Amorebieta na silnici mezi Bilbaem a Guernicou a ve
Skole mu diky jeho vadé fedi fikali ,El Tarta — Kokta“. Byl synem silné véficiho tovarniho délnika
a dotahl to az na ¢lena predstavenstva nejvétSich automobilovych koncernd. Tichy a zakfiknuty
chlapec s nezdjmem o fotbal a dévcata vystudoval strojirenskou fakultu a zac¢al svou pracovni
drahu u spolecnosti Westinghouse a hlavné Firestone, diky které se v roce 1980 dostal ke GM
Espana.

V roce 1987 se prestéhoval ze Zaragozy do Russelsheimu, kde diky svému nekonvencnimu
pfistupu k vyjednavani s dodavateli ziskal prestiz a pfezdivku ,feznik”. Jeho chovani na
jednanich nakupu s dodavateli hranicilo s gestapackym vyslechem a mnoho zastupcu
nadnarodnich spole¢nosti dovedlo k slzam, ale i to bylo bezcitnému Lopézovi malo, takze s
nadhledem pokracoval ve své brutalni hfe az do ,vitézného* konce. Je tfeba fici, ze byl na
takova jednani velice dobrfe pfipraven a svou dominanci ziskaval pouze drsnymi, ale pravdivymi
argumenty. Na to tehdejSi dodavatelsky svét automobilového primyslu nebyl pfipraven, a proto
bylo jednani Cisté v jeho rezii.

Jeho vyjednavani se neslo v duchu nasledujicich pravidel:

- Radikalni vyuziti pozice zadavatele zakazky
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- Cenovy diktat

- Stvani jednotlivych tgastnikil tendru proti sobé

- Pozadavky na dodate¢né plnéni vybranych dodavatel v ramci plivodniho kontraktu

Nékdo by to mohl povazovat za nestoudné naruSeni obchodni etiky, kterym to v tehdejSich
klimatu dodavatelsko/odbératelskych vztahu v usedlém prostfedi automobilového pramyslu
bezesporu bylo, ale ruku na srdce. Doba se ménila a Evropa se pfipravovala na pfevzeti do té
doby neznamého pojeti automobilu jako spotfebniho zbozi, takZze se da fici jen jedno. Bylo to
nutné zlo, které umoznilo dlouhodoby rist tohoto odvétvi, které ocistilo konkurenéni prostfedi v
této oblasti a vytvofilo spoustu pracovnich mist, na které si spole¢nost velice rychle zvykla.

Diky témto skuteCnostem se Jose Ignacio Lopez de Arriortua stal viceprezidentem GM a
pfesunul svoje aktivity do USA, kde mu zanedlouho zacali fikat ,velky inkvizitor“. Ta prezdivka
byla velmi trefnd, protoze sdm Lopez mél za vzor zakladatele jezuitského fadu Ignace z Loyoly,
ale stejné tak to mohl byt Niccold Machiavelli. On sam nazyval své pfimé podfizené dle tradice
velkého Rima ,Centuriony“ a optimalizatory nakladii ,bojovniky“. S4m Lopez mél tvrdou
disciplinu, kterou vyzadoval u vSech svych podfizenych. Nepil ani nekoufil a strikiné dodrzoval
kofeinovou dietu, kterou kompenzoval ovocem. Stejné tak pfimél své podfizené k noseni
hodinek na pravé ruce, protoze na levou si je budou moci dat az v okamziku, kdy bude ,tazeni
proti nakladim* dokonc&eno.

John Francis Smith., Jr.

Hlavnim Lopezovym cilem bylo vybudovani vyrobniho zavodu v jeho rodném mésté, ale to mu
GM nemohl slibit, coz byl pro rodilého ,basku® dost velky problém, se kiterym se velmi §patné
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vyrovnaval. Je to zvlastni, ale i v téchto sférach vlivu hraji osobni tuzby mnohem vétsi roli, nez
by si normalni ¢lovék myslel a Lopez byl v prvni fadé rozeny ,baska®, ktery je velmi emotivni a
vyznava vendetu, takZze nenavist je pro néj to samé jako laska a v tomto sméru se vyvijela jeho
dalSi kariéra.

John Francis "Jack" Smith, Jr., ktery byl tehdy pfedsedou predstavenstva GM a Lopezovi
bezmezné divéroval (dokonce i on nosil hodinky na praveé ruce), se snazil popfit informace o
jeho odchodu a dokonce svolal tiskovou konferenci, pred jejiz zacatkem se ovSem dozveédél, ze
Lopez zménil ndzor. Tou dobou uz vSak Jose Ignacio sedél v letadle Lufthansy, které ho
dopravilo do Némecka. Ve Wolfsburgu ho Cekalo vielé pfivitani Ferdinanda Piecha, ktery byl
fascinovan jeho vysledky a diky pétiletému kontraktu za 22 miliont dolart, ktery znamenal
pétinasobek pfijmu samotného predsedy prfedstavenstva VW AG, byl ted’ Lopez v némeckych
sluzbach ( ¢lanek o Ferdinandu Piechovi naleznete zde ). Jack Smith se pfi zahajovani tiskovky
tfasl vztekem a k pfitomnym novinafiim prohlasil jen: “Nevim co zamysSli a ani nevim, kde ted

je“.

Den na to byla prohledana Lopezova kancelaf v GM, ale vSechny materialy byly pry¢. To byla
mozna nejvétsi chyba, kterou Jose Ignatio udélal, protoze se cela trapna udalost dostala k
soudu a nasleduijici pfe, o které i Helmut Kohl fekl, ze je ,mimoradné nechutna“ a tehdejsi
ministr zahraniCi se bal diplomatického konfliktu mezi Némeckem a USA, nijak nepfispéla ke
slibné kariéfe Jose Ignacio Lopez de Arriortua. Problémem byly informace o novém prototypu
Opelu Maxx, ktery Lopez udajné ukradl a poskytl VW AG. Ferdinand Piech se pozdéji nechal v
Der Spiegel slySet, ze to byla prosta vendeta GM a ze informace mohly byt podstréené. Burza
vSak na tyto problémy reagovala strmym propadem akcii VW a to nenechalo chladnym ani
hlavniho akcionafe VW AG spolkovou zemi Dolni Sasko, takze bylo co vysvétlovat. GM se
drzelo americky silné teze: “My toho hajzla dostaneme* a tehdejSi némecky kancléf Gerhard
Schréder nafidil nezavisly audit od spole¢nosti KPMG Deutschland. Audit ale neprokézal Zadny
podil spole¢nosti VW AG na primyslové Spionazi GM. V roce 1996 opustil Jose Ignacio Lopez
de Arriortua VW AG a musel Celit nékolika dalSim soudnim sporim, které vSak vySumeély do
ztracena. Dopravni nehoda, ktera se mu pfihodila nedaleko Bilbaa v roce 1998, byla ale dost
vymluvnym gestem. Bylo jen otazkou $tésti, ze se po 2 tydnech probudil v nemocnici z komatu
a zUstal v ni hospitalizovan jen tfi mésice. Ztrata paméti, ktera ho diky této nehodé postihla,
poskytla jeho pravnikiim dostateéné prostfedky pro vyjednani pfiméfi a dnes si Jose Ignacio
Lopez de Arriortua uziva poklidného dichodu ve své poradenské agenture MANAGEMENT
ARRIORTUA ( www.lopezdearriortua.com ).
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